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Quiénes somos

Nuestros Valores Corporate Finance

Hospitality

Equipo Profesional Nuestras Credenciales
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Matlin Associates es un Firma independiente
gue presta servicios de asesoramiento
financiero en el area de Corporate Finance,
con dos lineas de negocio principales: una,
asesoramiento con un enfoque multi-sectorial
a empresas de caracter familiar en
transacciones corporativas y, otra, Hospitality,
prestando servicios de consultoria y
asesoramiento en transacciones corporativas
con un enfoque especializado en la industria
de ocio: sector hotelero, restauracion, parques
tematicos y turismo.

Strategy &

Corporate
Finance

\/

» Fundada en 2001 por su Socio Director,
Stephen J. Matlin, la Firma est& formada por
socios, con amplia experiencia en banca de
inversion y en la alta direccion de empresas.
Adicionalmente, la Firma cuenta con un “pool”
de recursos externos formado por
profesionales con dilatada experiencia en
diversos sectores que son incorporados en
determinados proyectos para complementar
los equipos de trabajo.
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Nuestros Valores

MATLIN|ASSOCIATES

-

Servicio de maxima calidad:

El compromiso de todos los profesionales de
MATLIN ASSOCIATES es la prestacién de un
servicio de maxima calidad, poniendo en valor la
experiencia profesional acumulada para un cliente
gue demanda alta disponibilidad, servicio
personalizado, creatividad en la propuesta de
soluciones e independencia en la prestacion del
servicio )

/

Capacidad de ejecucion:

Entendemos que nuestros recursos nos dotan de
una alta capacidad de ejecucion de transacciones
de todo tipo. Aln asi, la originacién y aceptacion de
mandatos se realiza tras una evaluacion interna con
objeto de analizar nuestras capacidades para
garantizar al cliente una probabilidad de éxito
razonablemente elevada

[

Proximidad, honestidad y compromiso:
Nuestro comportamiento se guia por la proximidad
en el trabajo en equipo con el cliente, honestidad en
la emision de recomendaciones y compromiso total
con el proyecto

/

Confidencialidad:

Garantizamos la maxima confidencialidad en el
desarrollo de cada operacion, por el impacto que
puede tener en caso de hacerse publicas dentro de
las organizaciones y mercados donde operan las
empresas
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Corporate Finance

Asesoramiento por el lado de la venta (“sell-side”)

= Venta de participaciones accionariales a inversores financieros
(fondos de capital riesgo, corporaciones financieras, family

Descripcion de un proceso tipo

offices, etc.) » Nuestro trabajo se apoya en la preparacion y gestion
profesional del proceso, mediante la realizacion de:

» Venta de participaciones accionariales a inversores industriales
» Venta de divisiones / unidad de negocio

= Ampliaciones de capital privadas (private placements)

= Compra de empresas por directivos (MBOs / MBISs)

» Earn-out schemes

= Sale & Lease backs

Asesoramiento por el lado de la compra (“buy-side”)

= Compras apalancadas (LBOS)

Modelizacion financiera del plan de negocio,
analisis de escenarios y validacién del mismo

Valoracion de la compafiia

Teaser Letter e Information Memorandum
(Cuaderno de Venta)

Acuerdos de confidencialidad

Negociacion , estructuracion y cierre de la
operacion

= Preparacion y gestion profesional del proceso:

» Estrategias de consolidacion (build-up)

» Fusiones estratégicas

= Establecimiento de Joint Ventures -

= Earn-out schemes

= | evantamiento de deuda
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Identificacion de targets
Valoracién de compafiias target
Presentacion de ofertas

Negociacion , estructuracién y cierre de la
operacion



Corporate Finance

Reestructuracion financiero-patrimonial

= Turn-arounds S L
Asesoramos a los propietarios y altos directivos de

empresas en situaciones que requieren una gestion

= Workouts . : .
proactiva, ante una nueva realidad que pone en riesgo la
= Reestructuracion de la estructura financiero-patrimonial viabilidad del negocio a corto/medio plazo

= Desinversion de activos no estratégicos

= Sale & Lease back

Valoraciones de empresas

» Fairness opinions
Conforme a los métodos ampliamente aceptados en la

= Valoraciones de parte industria financiera (descuento de flujos de caja, multiplos
de compafias y transacciones comparables) llevamos a
» Protocolos familiares cabo valoraciones de tipo independiente, de parte o

como parte de protocolos familiares
= Opciones de compral/venta

= Acuerdos de accionistas
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Hospitality

Compra / Venta de Activos Hoteleros

= El equipo de Matlin Associates cuenta con una amplia
experiencia en el @mbito de la compra-venta de activos
hoteleros, estructurando y liderando todo el proceso, desde la
valoracién del activo, hasta el cierre de la operacion.

Marketing Recepcion Negociacién

Matlin Associates tiene acceso y permanente contacto con los \éi'f/:i‘t’i'\‘,’: pot(:):::rieales dsee‘l’éig%sny et g;
departamentos de expansion de las principales cadenas inversores del inversor activo
hoteleras nacionales e internacionales, asi como con los
inversores clave del sector: fondos de inversion hoteleros,
REITs, familiy offices, etc...

Busqueda de Operador y Negociacion de Contratos

de Gestion, Arrendamiento y Franquicia

= También es practica importante la prestacion de servicios de
busqueda de operador, tanto para activos en explotacién, como
para proyegtos._ En este come_tido, Matlin Associates tiene una Confirmacién Marketing Gestion del -
larga experiencia en la seleccion de operadores, tanto nacionales dela dela 2;?;5;‘(’”3]’ Nggf’ggi"t'r‘;'t‘gs Control de
como internacionales, asi como en la negociacion de los viabilin aaiceliy SR ot idadialyA s Bt o Y i conl el operator gestion
diferentes tipos de contratos de arrendamiento, gestion o proyecto operadores idoneo
franquicia que los promotores y/o propietarios inmobiliarios
requieren.

Redisefio de la Estructura Financiero-Patrimonial

= Asesoramos a los propietarios de hoteles y compafiias hoteleras Anélisis de las dentifioacis o

. . ; entificacion Negociacion y

gue se enfrentan a realidades y entornos cambiantes y que Rg;ﬁi:if;’:i iz aliEmaives AT GOl
necesitan una adaptacion de su estructura financiera que corto y medio y propuesta de los
permita anticipar en el corto y medio plazo sus necesidades de plazo plan de accion stakeholders
liquidez.
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Hospitality
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Hotel Asset Management

= Una vez estructurado, ejecutado y finalizado un proyecto
hotelero el siguiente paso es asegurarse de que la gestion del
mismo por parte del operador (bien sea mediante un contrato de
gestion o arrendamiento) sea la mas adecuada para satisfacer
los intereses de la propiedad.

Matlin Associates ofrece este servicio tanto a inversores sin
experiencia previa en el sector hotelero, como fondos
inmobiliarios e instituciones financieras que optan por la
externalizacion, aligerando asi su estructura y asegurando que la
gestion patrimonial del activo se realiza conforme a sus intereses
y maximizandose el valor de cara a un futuro plan de
desinversion.

Es importante destacar la experiencia previa del equipo de Matlin
Associates, tanto en cadenas hoteleras como en empresas
patrimonialistas, lo que nos permite alinear intereses, con el fin
ultimo de crear valor para nuestro cliente.

Consultoria Estratégica y Operativa

Asset Management Monitorizacion y

Plan seguimiento del activo Desinversion

Revision y aprobacion de

presupuestos operativos y
de reinversion/Capex

Analisis del estado fisico del
inmueble

Evaluacion de las
Seguimiento condiciones de mercado
periédico de las

variables
operativas y de

gestién

i) Contraste del performance del
hotel con su competitive set
- Benchmarking

Revision, si procede, de los
objetivos de la propiedad

Andlisis especificos /
puntuales que puedan surgir
durante la vida de la inversion

= En este apartado abarcamos desde la valoracion independiente de activos hoteleros hasta, estudios de viabilidad para nuevos desarrollos, asi
como andlisis que permiten diseccionar la operativa del establecimiento hotelero, tanto por el lado de los gastos (variables, fijos, personal,
externalizacion, etc.), como por la parte de los ingresos (estrategia de comercializacion, posicionamiento, alianzas, puntos de venta) con el
objeto de poner en valor el activo, mas alla del puramente inmobiliario, y establecer estrategias de creacion de valor.
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Equipo Profesional

Stephen J.

B Matlin

Founding
Partner

Steve es Fundador y Socio Director de Matlin Associates, firma
especializada en finanzas corporativas desde 2000. Steve posee mas de
20 afos de experiencia en banca de inversion en diversas areas
incluyendo operaciones corporativas de fusiones, adquisiciones, capital
riesgo, restructuracion de deuda y capital. Ha trabajado en transacciones
en industrias como automocion, formacién/educacion, tecnologia y
biotecnologia, energia y utilities, aviacion y hotelero, ocio y turismo, entre
otras.

Antes de fundar la Firma, Steve trabajo en Lehman Brothers y Rothschild y
también fue Director General de Desarrollo Corporativo de NH Hoteles.

Formacion
MBA con Honores - Harvard Business School
BA, cum laude con Honores - Dartmouth College

Experiencia Sectorial
Sector distribucién, energia, formacion, biotecnologia, hotelero, ocio,
restauracion
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Equipo Profesional

Oscar
Pérez

Carlos
Ortega

MATLIN|ASSOCIATES

Oscar cuenta con catorce afios de experiencia profesional siempre
vinculado a diferentes areas del sector hotelero e inmobiliario en
Compafiias de primer nivel como Confortel Hoteles, Metrovacesa y
Christie+Co. Oscar ha desarrollado su carrera profesional en Espaiia,
Venezuela, México, Republica Dominicana e Italia. Oscar ha estado
involucrado en proyectos de consultoria, asset managementy
transacciones corporativas con compafiias de primer nivel del sector
hotelero

Formacion

Licenciado en CC. Economicas y Empresariales - Universidad Autbnoma de
Madrid

Master en Direccion Financiera y Control de Gestion - Escuela de
Organizacién Industrial

Certificate in Hotel Real Estate Investments and Asset Management - Cornell
University

Experiencia Sectorial
Sector hotelero, inmobiliario, restauracion y turismo

Carlos cuenta con una experiencia en el sector hotelero que contempla
cinco afos en operaciones en hoteles de paises como Alemania, Holanda
o Irlanda. Posteriormente se incorpor6 como responsable al departamento
de expansion y desarrollo de la marca hotelera Domus Selecta del Grupo
Hotusa, empresa en la que mas tarde desempefiaria su labor como
Director de Desarrollo de Negocio para Alemania. Antes de incorporarse a
Matlin Associates, Carlos trabajé en Christie + Co participando en
diferentes transacciones corporativas y de activos y en la gestion de
contratos de alquiler y management.

Formacion

Programa Superior de Financiaciones Estructuradas y Capital Riesgo —
IE Business School

Master en Direccion Econdmico-Financiera —

Universtitat Oberta de Catalunya

Certificate in Hotel Real Estate Investments and Asset Management -
Cornell University

Diplomado en Turismo - Universidad de Sevilla

Experiencia Sectorial
Sector hotelero, restauracion y turismo
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Nuestras Credenciales

carreras profesionales. Algunos ejemplos son:

Los Socios de Matlin Associates han liderado o participado en numerosas transacciones en sus

Vaughan

Grupo Vaughan

Venta del 55% del capital al
fondo de capital riesgo AC
Desarrollo

g CRUPO,
IBEROFLON,

Grupo lberfén

Venta del 100% del capital al
grupo de automocion Teknia
Manufacturing Group

MATLIN|ASSOCIATES

fcity

LEARMIMNG

grupo eneriz
N Pr——— N
7 City Learning La Vajilla Enériz
Asesores en la MBO y entrada
de Gresham Private Equity en

Venta de la Compaiiia de
la Compafiia de formacion

distribucién a Arc

International
7City
/Aemex
{3
Conmwrsen
Cements Bayano
. — N - — N
SEPI

Cemento Bayano
Privatizacion de la empresa

de ingenieria Wesser
Engineering

Asesores en la venta de
Cemento Bayano en
Panaméa a Cemex
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Elsamex

Venta del 100% del capital
del gruo de servicios de
mantenimiento al fondo indio
de infraestructuras IL&FS

IMAX

Larger Than Life

Levantamiento de $10
millones para un proyecto
“start up” paara financiar la

construccioén y puesta de
marcha de una Compafiia

de cinex IMAX

11
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Nuestras Credenciales

Algunas operaciones destacadas:

MATLIN |ASSCIDIATES

Matlin Associates actud como asesor financiero de los
Accionistas de Grupo Vaughan en la venta del 55% del
capital social a Ahorro Corporacién a través del fondo AC
Capital Premier II, F.C.R. gestionado por AC Desarrollo

fﬁ Ahorro
Corporacion

En la Transaccién participd como asesor legal del
Vendedor

l DLA PIPER

En la Transaccion se realizd una Vendor Due Diligence
comercial, financiera y fiscal por parte de

e

En la Transaccién participd como asesor legal del
comprador

“/ GARRIGUES

MATLIN|ASSOCIATES

MATLIN |ASSCIDIATES

) LiFE LENGTH

Asesores financieros y accionistas en la evaluacion y
creacion de la compafiia de bioteconologia lider mundial
en la medicién de telémeros y primer spin-off del Centro

Nacional de Investigaciones Oncoldgicas

BOTIN

Centro Nacional
de Investigaciones
Oncologicas
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Nuestras Credenciales
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GROUP
— %
I

premier
travel inn
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Fha St .6nv¢1

GRUPO

QSit

Real Estate Specialists

'H

HOTELES

Algunas operaciones destacadas en el sector Hospitality:

&

DE VERE

Hotels « Resorts « Venues

M METROVACESA

RoomMate.

HOTELS

) \arrott

#Layetana
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& BANIF

&) HOSPES
LANCASTER
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Nuestras Credenciales

HOTELS & RESORTS

Gw
FIESTA

HOTELS & RESOETS

Sairmort

HOTELS & RESORTS

Grupo -
—
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FOUR SEASONS
Fortel, anet Fovsorts

Jume‘i\rah

ACCOR

INHOVA

starwood

Hotels and
Resorts

B8 ROTHSCHILD
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PARQUES
REUNIDOS
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MOVENPICK

Hotels & Resorts

‘V

\If\((l

oy

IH

InterContinental Hotels Group

AC

HOTELS

f
i
(A
IBEROSTAR

HOTELS & RESORTS
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Tel: +(34) 91 788 53 29
Fax: +(34) 91 395 63 96
Email: iInfo@matlinassociates.com

www.matlinassociates.com

Agustin de Betancourt 21, 82 Planta
28003 Madrid, Spain



